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gleich-berechtigung

Die Besetzung jedes Aufsichts- und Beiratsgremi-
ums bietet die Chance, die ,besten Képfe an einen
Tisch” zu bringen. Die Deutsche Agentur fiir Auf-

sichtsrate berdt rund um die Aufsichtsrats- und
Beiratspraxis. Frauen in den Aufsichtsrat durch
Qualifikation.

Frauenin

Aufsichtsrate

In Deutschland gibt es etwa 1100 bérsennotierte und
13000 nicht bérsennotierte Aktiengesellschaften. Die
Zahl der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder in barsen-
notierten Gesellschaften hangt von der Héhe des Grund-
kapitals ab, § g5 Aktiengesetz (AktG). Daneben haben
GmbHs mit mehr als 500 Arbeitnehmern gem. § 77 Betr-
VerfG Aufsichtsratsgremien zu bilden. Es gibt circa 5000
GmbHs dieser GroBenordnung in Deutschland. Die wich-
tigen Funktionen von Beiratsgremien mit Kontrollfunk-
tion — sehr hiufig bei Familienunternehmen - seien nur
der Ordnung halber hier erwdhnt.

Der ,Besetzungsmarkt" far Aufsichtsrats- und Bei-
ratsgremien ist also ein sehr volatiler und lebendiger.
Besetzungen in Aufsichtsratsgremien sind in Deutsch-
land haufig ,Spiegelbild“ von Besetzungen in Vorstands-
gremien, das heilt ein Vorstandsmitglied wird zum
Aufsichtsrat gewihlt, weil es sich - in welchem Unter-
nehmen auch immer - als Vorstand bewdhrt bzw. be-
wahrt hat. Da in den meisten Vorstandsgremien Man-
ner arbeiten, gibt es — abgesehen von der Arbeitnehmer-
seite — in den meisten Aufsichtsratsgremien auch kaum
Frauen.

Da in den vergangenen Jahrzehnten in der Regel aus-
schlieRlich Manner Vorstands- bzw. Geschiaftsfilhrungs-
positionen inne hatten, sich daher auch in sonstigen Aus-
schissen, Komitees und Arbeitskreisen wieder gesehen
haben, haben, ganz automatisch, Manner auch Manner
.nachgezogen®, wenn es um Mandate in Vorstands- bzw.
Aufsichtsratsgremien ging.

Was sind die wesentlichen Anforderungen fiir Auf-
sichtsrdte? Haben sich Manner bisher in den Aufsichts-
ratsgremien bewahrt?

Aufsichtsratstétigkeit ist heute kein Ehrenamt mehr,
sondern Arbeit fiir Profis, insbesondere in der Rolle des
Aufsichtsratsvorsitzenden. Zeit ist mitzubringen. Die eige-
ne Unabhingigkeit spielt eine groRe Rolle, weil man nur
mit ihr unvoreingenommen beraten und kontrollieren
kann. Gefragt sind Charakter und Riickgrat neben hoher
fachlicher Qualifikation und Fachkompetenz, um Vorstand
bzw. Geschiftsfiihrung proaktiv zu beraten und zu kontrol-
lieren. Mehr denn je sind kritische Aufsichtsrate gefragt,
die Sachverhalte hinterfragen und auf Risiken hinweisen.

Vorgenannte Kriterien haben nichts geschlechtsspe-
zifisches an sich; das kdnnen Frauen und Manner gleich
gut bzw. gleich schlecht. Auch Unkenntnis, Gier, Arro-
ganz, Desinteresse und Oberflachlichkeit sind gleicher-
maBen verteilt; weltweit und auch bei Frauen und Min-
nern. Da aber in Deutschland beinahe ausschlieRlich Mé&n-
ner in den Aufsichtsratsgremien arbeiten, fallen auch nur
die Manner auf, negativ und positiv. Die weit tiberwiegen-
de Zahl unserer Aufsichtsratsmitglieder arbeitet im Ubri-
gen kompetent und effizient.

Gewiss wiren in den Aufsichtsratsgremien der Kre-
ditinstitute vor Beginn der Finanzkrise deutlich mehr Un-
abhangigkeit, Rickgrat, Kontroll- und Fachkompetenz
notwendig gewesen; dieses betrifft Manner und Frauen
gleichermalRen; letztere arbeiten hiufig als Vertreter der
Arbeitnehmer in den Gremien.






