Wachsamkeit, Initiative
und Verantwortung
in unserer Wirtschaft

Es gab Zeiten in Deutschland, da war
25 riskant, ja sogar lebensgefihrdend,
mutig und offen seine kritische Mei-
nung zu dulern, schriftlich oder
miindlich. Solche Initiativen wurden
haufig bestraft.

Heute haben wir es in unserem de-
mokratischen Rechtsstaat beim Er-
greifen solcher Initiativen einfacher.
Dennoch sind dazu auch Mut und
Riickgrat edforderlich. Aber ihr Ein-
satz Johnt” sich: An den unterschied-
lichen Positionen und Funktionen

i derWirtschaft.

Soist ein Aufsichtsratsmitglied in
seinem Gremium fehl am Platz,
wenn es nur .abnickt”. Seine Auf-
gabe ist es, kritisch und wachsam
zu sein, und wenn erforderlich, un-
bequem zu hinterfragen, auf Risiken
hinzuweisen; vor dem Aufsichtsrats-
beschluss auch den Mut zu haben,
selber zu bekennen, dass es Zusam-
menhinge nicht versteht, diese aber
erklirt haben méchte, Die Finanz-
krize hitte bei uns nicht die katastro-
phalen Auzmale erreicht, wenn wir
in Deutschlands Kreditinstituten
fachlich versierte Aufseher mit Riick-
grat gehabt hitten, die die Trans-
aktionen addquat und geniigend
kritisch hinterfragt hatten. Gleich-
miltige Aufsichtsratsmitglieder brin-
gen daher keinen Mehrwert fiir den
Vorstand und das Unternehmen.
Ein Aufsichtsratsvorsitzender hat
besondere Vorbildfunktion gegen-
iiber den Ordentlichen Aufsichis-
ratzmitgliedern. Initiative, Kritik-
fihigkeit und ein unabhéngiges
Urteilsvermégen, frei vom eigenen
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geschiftlichen oder persénlichen
Interesse, sind gerade von ithm zu
erwarten und auch varzuleben.

Den Mitgliedern der Geschaftsfiih-
rung obliegt zwar die operative Ver-
antwortung aber neben dem er-
forderlichen Streben nach Gewinn
haben auch sie fiir .Gute Unterneh-
mensfithrung” zu sorgen. Das bein-
haltet insbesondere: Vorleben von
Integritit, Unbestechlichkeit, Fair-
ness, Lovalitéit und Transparenz —
auch in der Diskussionskultur. Da-
bei ist wichtig, diese Werte im Unter-
nehmen nicht nur als Richtschnur
des Handelns zu nehmen, sondern
sie selbst zuleben und sie vor allem
aktivan nachgeordnete Ebenen zu
wvermitteln. Die Saat fiir ein Unter-
nehmen kann erst dann erfolareich
aufgehen, wenn Renditestreben und
Complianceerfiilllung auf allen Ebe-
nen im Unternehmen Hand in Hand
gehen, eng begleitet vom Beharnings-
wvermégen und der Initiative der
Geschéaftsleitung,

Diie vielen .Hidden Champions" in
der Reihe der Familienunterneh men
sind auch deshalb . Champions®,
weil der Familienunternehmer sehir
friih die Bedeutung der notwendi-
gen Balance von Rendite und .Guter
Unternehmensfithrung” erkannt hat.,
und er sie auch ochne die Existenz
gines Deutschen Corporate Gowver-
nance Kodex durch seine eigene
Person und sein eigenes Verhalten
optimal vorleben und im [dealfall
an die nAchste Generation weiterge-
ben kann. Guie Paten sind auch hier
immer gewesen: Eigeninitiative und
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Wachsamkeit, und - gerade bei Fa-
miliemunternehmen - die Fertigkeit,
sich der Macht des .schnellen” Gel-
des zu widersetzen. Diese Haltung
Lschlagt” dann auch auf die Mitarbei-
ter durch. Wiren doch viele Kredit-
institute Familienunternehmen! Wir
hétten in der Finanzkrise nicht ein
solches Desaster erlebt, weder wirt-
schaftlich bei den Instituten, noch
charakterlich bei einigen exzessiven
+Bonibankern”. Wo war wihrend der
Finanzkrise eigentlich der Zusam-
menschluss der .Ehrbaren Bank-
kaufleute”, die sich gegen Gier und
Missmanagement empdért haben?

Fazit: Gewiss kinnen Eigeninitiative,
Entschlossenheit und Rickgrat nicht
staatlich verordnet oder von den
Eltern oderVorgesetzten angewiesen
werden; sie kiinnen aber trefflich
vorgelebt werden: In der Familie,

in der Schule, in der Firma, in Gre-
mien, in der Kirche, in Vereinen, in
Verbinden, in Parteien und Biirger-
initiativen. Dort ist iiberall Engage-
ment erwiinscht, aber auch kritisches
Hinterfragen, teils auch basierend
auf einer gesunden Streitkultur,

die zu unserer Demokratie gehért.

Die Dievise muss also lauten:
«5eid wachsam! Ergreift Initiative!
Ubernehmt Verantwortung!* W
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