
09:00 –10:45 Uhr

Hauptversammlungssaison 2009/2010
 Fazit der abgelaufenen Hauptver-

sammlungssaison
 aktuelle Rechtsprechung zum

Thema Hauptversammlung
 Ausblick und Erwartungen für 2010

Karin Arnold,
Rechtsanwältin, Notarin, Partnerin
BROICH BEZZENBERGER –Part-
nerschaft von Rechtsanwälten

10:45 –11:00 Uhr Pause

11:00 –13:00 Uhr

Corporate Governance
 Treiber und Meilensteine der

Corporate-Governance-Bewegung
 Grundprinzipien guter Corporate

Governance
 Akzeptanz und Wirkung des DCGK

in der Praxis
 Corporate Governance und

Wirtschaftskrise: Lessons Learned
Prof. Dr. Axel von Werder,
Inh. Lehrstuhl für BWL, Technische
Universität Berlin; Mitglied der
Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Ko-
dex

13:00 –14:00 Uhr Mittagessen

14:00 –15:15 Uhr

Corporate Governance und Corporate
Social Responsibility - Handlungspflich-
ten und Empfehlungen für den Auf-
sichtsrat

 CSR: Vom ehrbaren Kaufmann
zum ehrbaren Manager

 Reichweiten der Verantwortung von
Unternehmen

 Rollen und Träger der Verantwor-
tung in Unternehmen

 Gesetzliche Entwicklungen
Rudolf X. Ruter,
Partner
Ernst & Young AG
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

15:15 –16:30 Uhr

Der Aufsichtsrat in seiner Rolle als Ver-
antwortlicher für die Bestellung des
Vorstandes - Ein Überblick über Instru-
mente, Methoden und Einsatzfelder.

 Generierung, Auswahl und Beurtei-
lung von Kandidaten durch Per-
sonalberater statt „old boys’ net-
work only“

 Validierung der Entscheidung für
den besten Bewerber durch ein
„Management Audit“ statt aus-
schließlichem Vertrauen auf das
bewährte „Bauchgefühl“
Michael Karoff,
Partner
Jack Russell Consulting GmbH

16:30 –16:45 Uhr Pause

16:45 –17:45 Uhr

Meine Erfahrungen zur Aufsichtsrats-
praxis in Deutschland

Als Senator für Finanzen des Lan-
des Berlin (2002-2009) hat Herr
Sarrazin in verschiedensten Auf-
sichtsratsgremien gearbeitet, i.d.R.
als Vorsitzender. Er wird aus seiner
sehr reichhaltigen Aufsichtsratser-
fahrung berichten und mit Ihnen
diskutieren.
Dr. Thilo Sarrazin,
Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bundesbank
zuständig für die Bereiche Bargeld,
Informationstechnologie und Risiko-
Controlling

Ende der Veranstaltung mit
anschließendem Imbiss



Referenten

Karin Arnold, Rechtsanwältin und Notarin, ist
Partnerin der überörtlichen Sozietät BROICH
BEZZENBERGER.
Sie berät deutsche und internationale Mandan-
ten im Bereich des Gesellschaftsrechts, insbe-
sondere in Fragen des deutschen Aktienrechts
bei gesellschaftlichen Umstrukturierungen so-
wie bei Kapitalmaßnahmen. Sie betreut Unter-
nehmen und institutionelle Investoren bei der
Akquisition und Veräußerung von Unternehmen
sowie Unternehmensbeteiligungen und deren
Finanzierung. Karin Arnold betreut eine Vielzahl
von Hauptversammlungen –auch börsennotier-
ter Unternehmen. Als Notarin ist sie Vorsitzen-
de des Ausschusses für Internationale Angele-
genheiten der Notarkammer Berlin.
Mitglied verschiedener Aufsichtsräte.

Michael Karoff ist Partner bei Jack Russell
Consulting GmbH München.
Studium der Rechtswissenschaften an der Uni-
versität Hamburg, Abschluss Volljurist. Interna-
tional Executive Programme an der INSEAD
Business School Fontainebleau.
23 Jahre Erfahrung in unterschiedlichsten Ma-
nagementfunktionen bei öffentlichen und priva-
ten Dienstleistungsorganisationen wie z.B.
Deutsche Post AG. Berufsmäßiger Stadtrat und
Wirtschaftsdezernent der Landeshauptstadt
Hannover. Mitglied in zahlreichen Aufsichts-
und Beiräten.

Rudolf X. Ruter ist Partner bei Ernst & Young.
Er verfügt über langjährige Erfahrung auf dem
Gebiet der Prüfung und Beratung von nationa-
len und internationalen Unternehmen sowie Un-
ternehmen der öffentlichen Hand und Non-
Profit-Organisationen. Er ist Experte für (Public)
Corporate Governance, den Aufbau und die
Durchführung von Interner Revision sowie für
interne Kontroll- und Risikomanagementsyste-
me. Rudolf X. Ruter leitet den Nachhaltigkeits-
bereich von Ernst & Young in Deutschland
(www.de.ey.com/saas). Er ist Leiter des Ar-
beitskreises „Nachhaltige Unternehmensfüh-
rung“ der Schmalenbachgesellschaft
(www.aknu.org). Von 1978-2002 arbeitete er für
die Arthur Andersen Wirtschaftsprüfungs-
Steuerberatungsgesellschaft mbH. Seit 2002 ist
er für die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprü-
fungsgesellschaft tätig.

Dr. Thilo Sarrazin ist Mitglied des Vorstands
der Deutschen Bundesbank.
Studium an der Universität Bonn mit Abschluss
als Dipl.-Volkswirt. Assistent am Institut für In-
dustrie- und Verkehrspolitik. 1975-1991 leiten-
de Funktionen in den Bundesministerien für Fi-
nanzen und für Arbeit und Sozialordnung; u.a.
auch Abordnung zum Internationalen Wäh-
rungsfonds in Washington. 1991-1997 Staats-
sekretär des Ministeriums für Finanzen, Rhein-
land-Pfalz. 1997-2000 Vorsitzender der Ge-
schäftsführung der TLG Treuhandliegen-
schaftsgesellschaft mbH, Berlin. 2000-2001
Mitglied des Vorstands der DB Netz AG. 2002-
2009 Senator für Finanzen des Landes Berlin.
Mitglied diverser Aufsichtsräte, i.d.R. als Vorsit-
zender. Adaptierung des Deutschen Corporate
Governance Kodex für Berliner Landesunter-
nehmen.
Seit 1. Mai 2009 Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bundesbank –zuständig für die Be-
reiche Bargeld, Informationstechnologie und
Risiko-Controlling.

Prof. Dr. Axel von Werder ist Professor für
Betriebswirtschaftslehre.
Seit 1993 Lehrstuhl für Betriebswirtschafts-
lehre, insbes. Organisation und Unterneh-
mensführung TU Berlin. Nach Studium Be-
triebswirtschaftslehre in Köln Assistent an
RWTH Aachen und Universität Köln, dort Habi-
litation 1993. Neben Berufung an TU Berlin Ru-
fe an die Universität Bayreuth (1993) und Bam-
berg (1997).
Autor und Koautor diverser Bücher und Aufsät-
ze insbes. zu Organisation, General Manage-
ment, Corporate Governance. Mitherausgeber
Zeitschrift Organization Science, Leiter Arbeits-
kreis Organisation der Schmalenbach-
Gesellschaft für Betriebswirtschaft.
Sprecher des Berliner Initiativkreises German
Code of Corporate Governance; Leiter des
Berlin Center of Corporate Governance
(BCCG).
Mitglied der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex.


