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Axel Smend i
Aufsichtsrate. Er
von Schiiisselpo

T Worin hestehen die wichtigsten Funk-

2/F4 tionen von Landwirten in den Gremien
ihrer Unternehmen?

Axel Smend: Wie jedes Aufsichtsratsmitglied

hat auch der Landwirt in dem Aufsichtsrats-

gremium, in dem er arbeitet, folgende drei

Kernaufgaben:

1. Sorgfaltige Auswah! des Vorstands.

2. Kontrolle des Vorstands.

3. Proaktive Beratung.

Welche Herausforderungen kommt auf

das Ehrenamt in Unternehmen zu?
smend: Jeder Landwirt in einem Aufsichts-
ratsgremium muss sich ehrlich fragen, ob er
geniigend Zeit hat, um seiner Kontrollaufga-
be angemessen nachzukommen. Sollte er
nicht geniigend Zeit mitbringen, solite er ein
Aufsichtsratsamt auch nicht annehmen. Der
Vorstand hatte dann nichts von ihm und da-
mit auch nicht das Unternehmen. Das Thema
Risikomanagement wird einen immer grofseren
Stellenwert einnehmen miissen.

Die Unternehmen der Bauern miissen

sich immer mehr auf stark umkampften

Mzrkten behaupten. Sind Landwirte in

den Gremien gut genug dafiir geriistet?
Smend: Nach meiner Erfahrung gibt es hervor-
ragende Aufsichtsrate in den Gremien, teilweise
mit Vorbildfunktion auch gegeniiber Gremien
von borsennotierten Aktiengesellschaften.
Das Selbstverstandnis fiir die Tatigkeit eines
Aufsichtsratsmitglieds ist bei Landwirten, die
ja haufig selbst Unternehmer sind, sehr gut
ausgepragt. Die meisten machen sehr gute
Arbeit.
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Was sind die hiufigsten Fehler von Land-

wirten in Gremien?
Smend: Ich erkenne keine gravierenden Fehler, die
haufig passieren. Meine Empfehlung ist allerdings,
sich mehr auch externer Fachleute zu bedienen.
AusschlieRlich Landwirte in einem Gremium zu ha-
ben, ist kaum sinnvoll. Die Aufsichtsratsmitglieder
miissen sich von ihrer Kompetenz her gegenseitig
erganzen. Jeder sollte Wissensschwerpunkte re-
prasentieren. Auch halte ich teilweise die Gremien
fiir zu groR. Eine arbeitsfahige Grofe liegt bei drei
beziehungsweise sechs Mitgliedern.

Was raten Sie, damit Landwirte die Aufga-
ben besser meistern?
Smend: Teilweise individuelles Coaching, also die
Schulung der Personlichkeit. Zwei bis drei Stunden
Besprechung der wesentlichen Aufgaben.

Braucht es mehr Anreize, damit Unter-
nehmerpersonlichkeiten eher bereit sind,
sich im Ehrenamt von Unternehmen zu en-
gagieren?
Smend: Anreize fiir eine Kontroll- und Beratungs-
tatigkeit sind unter anderem die Erweiterung des
eigenen Horizonts sowie das Kennenlemen anderer
Untemehmerpersdnlichkeiten. Dieses kann durch-
aus bereichemnd sein. Geld mag ein Anreiz sein, ich
habe allerdings in landwirtschaftlichen Unterneh-
mungen viele Landwirte kennen gelemt, die ihre
Amtstatigkeiten aus Herzblut wahmehmen.

Sie fordern, auch Personen in Aufsichtsrate
zu nehmen, die nicht mit dem Unternehmen
verbunden sind. Warum?
Smend: Externe Aufsichtsrate bringen in der Regel
andere Sichtweisen in die Diskussion. Sie sind

itionen in Gremien. Zudem hat er Genossenschaften dabei unterstutz,

ihre Gremienstruktur weiterzuentwicklen und das Ehrenamt zu professionalisieren.

unabhangig und sorgen, je nach Hintergrund,
fiir neue Kompetenzen, die fiir jedes Gremium
gut sein konnen. Demgemaf konnen Externe
fiir die Untemehmen einen Mehrwert bedeuten,
und damit auch fiir die Bauern selbst.

Eigen- oder Unternehmensinteressen,

wofiir muss das Herz eines Landwirts im

Ehrenamt schlagen?
Smend: Es ist kiar, dass die Unternehmens-
interessen den Eigeninteressen vorzugehen
haben. Soist es auch bei 6ffentlich rechtlichen
Unternehmen, in denen der Mandatstrager
ebenfalls ausschlieBlich das Unternehmensin-
teresse im Vordergrund sehen muss, auch wenn
er viel lieber im Interesse der Kommune, des
| ands oder des Bunds handeln wiirde.

Wie sieht der Idealtyp aus, der in Unter-

nehmensgremien Verantwortung iiber-

nimmi?
Smend: Der Idealtyp Landwirt sollte Zeit mit-
bringen fiir ein verantwortungsvolles Amt. Er
sollte bereit sein, immer dazu zu lernen. Er
sollte wirtschaftliche Vorgange ohne fremde
Hilfe bearbeiten und durchdenken kdnnen. Er
sollte sich in Gremien gut bewegen konnen,
insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende, auf
den die meiste Arbeit und auch die Kunst des
Moderierens zukommt. Er solite die Unterlagen
gelesen und verstanden haben und in der Lage
sein, auch unbequeme Fragen an den Vorstand
zu stellen.

Dazu braucht es Riickgrat. Letzteres fehlt
den meisten Aufsichtsratsmitgliedem. Im land-
wirtschaftlichen Bereich habe ich allerdings
sehr erfreuliche Erfahrungen gemacht.



